附件

市管企业向二级企业委派财务总监

工作调查问卷
企业名称（盖章）：                                     

1、 委派工作推动情况

1、 是否制定工作目标：□是，主要内容：                              

                     □否，存在问题：                              

2、 是否制定实施方案：□是，方案名称：                              

                     □否，存在问题：                              

3、 是否建立完善相关规章制度：□是，制度名称及数量：                

                     □否，存在问题：                              

4、承担工作的分管领导及责任处室：                                  

5、是否已经实施委派：□是，开始实施时间：     （请填写以下全部内容）
                     □否，存在问题：          （请填写第五部分）

6、所属各级企业实施委派财务总监情况：□无，□有，实施的户数：       

二、委派程序主要情况

1、是否全面委派：□是，委派户数：                                   

                 □否，委派范围及户数：                             

2、是否向重要参股企业委派财务总监：□是，委派户数：                 

                 □否，其他形式：                                   

3、财务总监任职资格：                                               

4、履行的人事任免程序：                                             

5、是否实行回避制度：□是，具体要求：                               

                     □否，存在问题：                               

6、财务总监是否为专职：□是，具体要求：                             

                       □否，其他任职情况：                         

7、财务总监职级地位：                                               

8、财务总监是否为受派企业高级管理人员并享有副职待遇：
                       □是，具体职务：                             

                       □否，主要情况：                             

9、财务总监是否进入受派企业董事会或相应决策机构：

                       □是，进入机构名称：                         

                       □否，存在问题：                             

三、财务总监职责权限情况
1、 财务总监主要权限：                                               

2、 财务总监是否享有重大决策的知情权、参与权： 

                       □是，主要权限：                             

                       □否，存在问题：                             

3、财务总监是否享有重大财务事项联审联签权：

                       □是，主要权限：                             

                       □否，存在问题：                             

4、 财务总监是否享有报告权：

                       □是，报告内容：                             

                       □否，存在问题：                             

5、 财务总监是否享有财务收支监督权：

                       □是，监督方式：                             

                       □否，存在问题：                             

6、 财务总监是否享有人事建议权：

                       □是，建议范围：                             

                       □否，存在问题：                             

四、财务总监日常管理情况
1、 对委派财务总监日常管理和开展业务指导的部门机构：                  

2、 财务总监报告内容和方式：                                          
3、 市管企业对财务总监日常管理的主要方式：                            
4、 市管企业对财务总监考核评价方式：                                  
5、 财务总监薪酬管理方式：                                            
6、 财务总监薪酬水平与标准：                                          
7、 财务总监薪酬发放形式：□统一由市管企业发放  □由受派企业发放

                         □其他发放形式：                            
8、 财务总监队伍后备力量是否充足：

                       □是，采取措施：                              

                       □否，存在问题：                              

9、财务总监培训情况：                                                 
五、对委派财务总监工作的意见和建议：
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