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 XX集团XXXX年后评价工作总结报告

市国资委：

根据市国资委对XXXX年市管企业投资项目后评价工作的整体要求，我集团认真总结XXXX年后评价工作，……制定整改方案，并经集团（第XX届）董事会审议，现将XXXX年工作总结情况报告如下：

1、 XXXX年度后评价工作总体情况

XXXX年我集团计划开展后评价项目X项，包括自我总结评价X项，分别是项目一、项目二……；独立后评价X项，分别是项目三、项目四……。

截至年末，自我总结评价已完成X项，分别是项目五、项目六……；未完成X项，分别是项目七、项目八……。独立后评价已完成X项，分别是项目九、项目十……；未完成X项，分别是项目十一、项目十二……。
XXXX年后评价计划未能全部完成的主要原因是：……

2、 投资项目后评价主要结论、问题及建议

（一）项目一

1.评价结论

本项目操作程序基本合规，预期目标基本实现（项目未能达到预期目标），项目基本（不）成功。

2.目标实现情况

XX项目自XXXX年XX月开始运营，截至XXXX年XX月XX日，公司累计实现销售收入XX亿元，对应预期销售收入XX亿元，增长（降低）了XX%；累计实现利润总额XXX万元，对应预期利润总额XXX亿元，增长（降低）了XX%；净利润（投资收益）XXX万元，对应预期净利润（投资收益）XX亿元，增长（降低）了XX%。预期目标基本实现（未能全部实现）。

3.问题

（1）问题一

操作程序的问题

（2）问题二

未能实现预期目标的问题

（3）问题三

未来存在风险的问题

……

4.对策及建议

（1）具体对策及建议一

完善企业投资管理制度，规范操作程序

（2）具体对策及建议二

做好前期调研论证

（3）具体对策及建议三

建立完善的风险防控体系

……

（2） 项目二

……

三、集团对后评价结论的意见和改进措施

集团领导高度重视后评价工作，组织相关部门和子公司对后评价工作进行充分论证，组织专家评审，认真梳理问题，总结经验教训，提交董事会审议。针对后评价出现的问题，明确责任主体，制定了解决措施，限期整改。具体改进措施如下：

……

四、后评价工作取得的成效及工作设想

（一）成效

通过XXXX年的后评价工作，总结经验教训如下：

……

针对有关问题逐步完善内部管理机制……集团对后评价工作重视程度不断提高，对规范投资行为，提高决策质量起到了一定的推动作用。

（二）工作设想

   今后我们将按照有关要求继续推动后评价工作，并在以下几个方面加强：

   ……

附件：董事会决议（未设立董事会的由总经理办公会）
联系人：      联系电话：

XXXX年XX月XX日
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